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1.  INTRODUCAO

Em fungio da publicacdo do documento de area da Area 12: Engenharias II em julho de 2019,
o colegiado do Programa de Pos-graduacao em Engenharia de Materiais (POSMAT) do Centro
Federal de Educagdo Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG) comecou a discutir
ferramentas e mecanismos de autoavaliacdo internos independentes dos programas de
autoavaliagdo institucionais. O colegiado do POSMAT, envolvido no processo continuado de
autoavaliagdo durante o ano 2020, decidiu estabelecer a Comissao de Autoavaliacao do
Programa de Pés-graduagdao em Engenharia de Materiais por meio da Portaria 02/2020 de 17

de novembro de 2020.

A Comissao de Autoavaliagdo foi constituida por trés docentes permanentes, um egresso € um
discente. Entre os trés docentes constam um ex-coordenador credenciado em 2013, um docente
proponente do APCN em 2009 e um jovem docente permanente credenciado em 2019. O
mandato da comissdo foi estabelecido até 31 de dezembro de 2021 e reconduzida até¢ 31 de
julho de 2023. E valido ressaltar que dois membros da Comissdo de Autoavaliagio foram
membros do colegiado durante a vigéncia da referida comissdo, com isso facilitando a

interlocugao.

Durante o periodo entre novembro de 2019 e maio de 2023, o Colegiado do POSMAT pautou
suas discussdes com base no documento de area da Area 12: Engenharias II, no relatorio
Autoavaliacdo de Programas de Pds-graduagcdo — Grupo de trabalho 2019 e informagdes
solicitadas no Coleta — Plataforma Sucupira 2019-2022. Além destes documentos, foram
utilizados: (i) Relatorio Técnico da DAV 1/2018 - AVALIACAO DE ENSINO E PESQUISA;
(i) Relatério Técnico da DAV 1/2017 - EGRESSOS DA POS-GRADUACAO; (iii) GT
Inovacao e Transferéncia de Conhecimento - Relatorio Final das Atividades do GT; (iv) GT
Impacto e Relevancia Econdmica e Social - Relatério Final de Atividades; e (v) Grupo de

Trabalho Internacionalizagdo - Relatério e Recomendagdes.

Ao final do mandado da comissdo de autoavaliacao foi entregue ao colegiado do POSMAT,
entre outros documentos, a sugestdo de Planejamento estratégico constante neste documento

para o periodo de 2023-2026.



2. HISTORICO

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 (PDI 2016-2020), o CEFET-
MG ¢ uma autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério da Educagao (MEC), detentora
de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar. E uma Institui¢io
Federal de Ensino Superior (IFES) e se caracteriza como instituicdo multicampi, com atuacao
no Estado de Minas Gerais. Fruto da transformagao da entdo Escola Técnica Federal de Minas
Gerais em Centro Federal de Educagdao Tecnoldgica de Minas Gerais, pela Lei n. 6.545, de
30/06/78 (Brasil, 1978), alterada pela Lei n. 8.711, de 28/09/93 (Brasil, 1993). O CEFET-MG
¢ uma institui¢do publica e gratuita de ensino superior no ambito da educagdo tecnologica,
abrangendo a educac¢do basica, em seu nivel médio, e a educagdo superior e contemplando, de
forma indissociada, tal como uma universidade tecnologica, o ensino, a pesquisa € a extensao.

Tem atuagdo prioritaria na area tecnoldgica e no ambito da pesquisa aplicada.

Ainda segundo o PDI 2016-2020, o CEFET-MG tem sua sede em Belo Horizonte, cuja regido
metropolitana compreende 34 municipios, além de outros 16 no colar metropolitano. A
Instituicdo possui trés campi em Belo Horizonte e oito nas regides: da Zona da Mata
(Leopoldina), do Alto Paranaiba (Araxd), do Centro-oeste de Minas (Divinopolis), do Sul de
Minas (Varginha e Nepomuceno), do Rio Doce (Timoteo); além da Regido Central do Estado
(Curvelo), e da Metropolitana de Belo Horizonte (Contagem). Este ultimo campus foi
implantado em 2012. Em 2015, a Instituicdo contava com area total de terreno préprio de

457.027 m? e 4rea construida propria de 189.795 m?.

Com a oferta do ensino técnico integrado ao ensino médio e do ensino de graduagdo desde
1971, o CEFET-MG oferta cursos de pos-graduacao Stricto Sensu desde 1988 com o
funcionamento experimental do mestrado em Educagao Tecnolédgica envolvendo convénio com
a Loughborough University of Technology (LUT), na Inglaterra. O projeto original foi
reconstruido, dando origem, ja no inicio da década de 1990, ao mestrado regular na mesma
area. Em 1994, por recomendacao da CAPES, a coordenacdo do curso entendeu ser necessario
fazer um projeto de reestruturagdo geral do programa, transformando-o em um mestrado em
Tecnologia com as duas areas de concentragdo ja existentes. O projeto, denominado Plano de
Recuperagdo, foi aprovado pela CAPES em 1995. Em 1997, o programa foi credenciado,
segundo a Portaria MEC n. 490, de 27/03/1997 (Brasil, 1997), e continuou sendo objeto de
frequentes avaliagdes externas e internas, sofrendo modificagdes curriculares sempre em

atendimento a essas avaliagdes. Como fruto dessa avaliagdo continua, o mestrado em



Tecnologia foi sendo desativado, a partir de 2005, quando deu origem a dois novos cursos,

aprovados pela CAPES: Educagdo Tecnoldgica e Modelagem Matemadtica e Computacional.

Em 2006 e 2007, respectivamente, dois novos programas foram aprovados pela CAPES:
mestrado em Engenharia Civil e em Engenharia de Energia. Em 2008, foram aprovados os
mestrados em Engenharia Elétrica e em Estudos de Linguagens que iniciaram suas atividades
em 2009. No periodo de 2011-2015, dois novos cursos de mestrado iniciaram suas atividades:
Engenharia de Materiais, em 2010, ¢ Administragdo, em 2015. Além disso, em 2013 e 2014,
respectivamente, a Institui¢do passou a ofertar, em nivel de doutorado, o curso de Modelagem
Matematica e Computacional e o curso de Estudos de Linguagens, ambos devidamente
aprovados pela CAPES. Nos anos seguintes, o CEFET-MG implementou o Mestrado em
Quimica (2016) — Programa Multicéntrico de Pos-Graduagdao em Quimica de Minas Gerais;
Doutorado em Engenharia Civil (2017); Mestrado Profissional em Matematica em Rede
Nacional — PROFMAT (2017); Mestrado em Educacdo Profissional Tecnoldgica em rede
nacional — PROFEPT (2019); Mestrado Profissional em Engenharia de Minas (2019); Mestrado
em Tecnologia de Produtos e Processos (2019); Mestrado em Engenharia Mecanica (2019);
Doutorado em Quimica (2019). Dessa forma, nesta década da trajetoria historica do CEFET-
MG, completa-se a verticalizag¢do institucional — do nivel médio na educacdo basica, ao nivel
de doutorado na educagdo superior. Recentemente, teve inicio o funcionamento do Mestrado

Profissional em Automacgao e Sistemas (2021).

O Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia de Materiais (POSMAT) entrou em
funcionamento em fevereiro de 2010 com a oferta do Mestrado em Engenharia de Materiais, e
desde entdo a equipe de docentes do POSMAT vem trabalhando no sentido de consolidar e
expandir o programa. Tal agdo fez parte de um projeto mais amplo que se iniciou no ano de
2007 com a criagdo do Curso de Graduagdo em Engenharia de Materiais. No ano de 2012,
concomitante a formagdo da primeira turma do curso de Engenharia de Materiais, foram
realizadas as primeiras defesas de dissertagdo do programa. Inicialmente eram ofertadas 20
vagas anuais, a partir do ano de 2016 passou-se a oferecer 40 vagas anuais com entrada
semestral e, a partir do ano de 2020, passardo a ser ofertadas 50 vagas anuais com entradas

semestrais.

Ao longo destes 10 anos (2010-2020), o POSMAT tem contado com o apoio integral da

Diretoria Geral por meio da Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo através de acgdes



coordenadas visando promover a consolidagdo e fortalecimento dos Programas de Mestrado e
de Doutorado ofertados pela Instituicdo. Entre as acdes realizadas pela Diretoria de Pesquisa e
Pos Graduagao destacam-se: o Programa Institucional de Fomento a Pesquisa do CEFET-MG
(PROPESQ) que fornece apoio financeiro a Grupos de Pesquisa em Formagdo, Consolidagao
ou Consolidados, Pesquisadores Doutores e Recém Doutores; o Programa Institucional de
Melhoria Qualitativa da Produgdo Cientifica do CEFET-MG (PROMEQ) que visa conceder
auxilio para publicacdao de artigos cientificos através do pagamento de taxas de publicagao,
revisdo e traducao; o Programa Pesquisador Visitante que financia a permanéncia por até¢ 12
meses prorrogavel por mais um ano de Pesquisadores com reconhecida competéncia para
atuacdo em projetos de pesquisa desenvolvidos nos Programas; o Programa do Pesquisador
Convidado que financia a vinda de pesquisadores estrangeiros como membros estratégicos de
projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito da Institui¢ao por periodos curtos (até 10 dias) e
o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica do CEFET que disponibiliza
bolsas para alunos de nivel técnico, graduagado e pos-graduacao. Desde sua criacdo, o Programa,
instalado no Campus Nova Suica do CEFET-MG em Belo Horizonte, integrou-se
completamente ao Departamento de Engenharia de Materiais e tem promovido uma verdadeira
verticalizagdo do ensino e da pesquisa na Instituicdo, atingindo os Cursos de Graduagdo
(Engenharia de Materiais, Engenharia Mecénica, Engenharia Metaltrgica, Engenharia Elétrica,
Engenharia Civil, Engenharia de Transportes e Quimica Tecnologica) e os Cursos da Educagao
Profissional e Tecnoldgica (Curso técnico em Mecanica, Curso técnico em Eletromecanica,
Curso técnico em Mecatronica, Curso técnico em Edificagdes, Curso Técnico em Metalurgia,
Curso técnico em Estradas, Curso técnico em Transito, Curso técnico em Quimica e Curso
técnico em Equipamentos para a Area da Satde). Ao final do ano de 2018, o POSMAT contava
com um quadro de dezesseis (16) docentes permanentes e quatro (4) colaboradores com
formagdo ampla e abrangente. Dentro da politica de expansao e visando aumentar ainda mais a
capilaridade, o programa credenciou ao longo de 2019 quatro (4) novos docentes finalizando o
ano com um total de vinte (20) docentes permanentes. Este corpo docente se encontra lotado
em diferentes Departamentos (Departamento de Engenharia de Materiais, Quimica, Fisica,
Engenharia Civil, Engenharia de Transportes e entre outros) em 3 campi nas cidades de Belo

Horizonte, Campus Varginha e Campus Timoteo.



3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1. Plano de desenvolvimento institucional (PDI)

O planejamento estratégico do POSMAT foi desenvolvido a luz do Plano de Desenvolvimento
Institucional do Centro Federal de Educagao Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG) — PDI
2016-2020 (CEFET-MG, 2026) que explicitava a politica da Institui¢do em 2016 para os
préximos cinco anos, contemplando seus principios orientadores e os objetivos, além dos
programas e metas que lhes correspondem, para o periodo em pauta. Tendo em vista que o PDI
2016-2020 foi prorrogado até 31/12/2022 em funcao dos efeitos da pandemia COVID 2019, o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2023-2017 (CEFET-MG, 2022) passou a ser

usado como documento orientador somente 2023.

O PDI 2016-2020 realizou um diagndstico que evidenciou aspectos positivos, ao lado de
limitagdes, além de oportunidades para o aprimoramento institucional. A sintese desses
aspectos viabilizou entendimento amplo das demandas da comunidade fundadas em sua
percepcao das condigdes reais e das possibilidades institucionais. O diagnostico contou com: A
— Levantamento e avaliagao das condic¢des institucionais vigentes; B — Dados e informagdes
sobre a caracterizagdo institucional — 2011-2015; e na sequéncia foi realizada a C — Sintese de

aspectos do diagndstico.

Apos o diagnostico o PDI 2016-2020 foi realizada uma visao de futuro que abordou “A — Visao
geral e concepgdes”, onde foi apresentado o nucleo conceitual com a relagao entre os principios,
os objetivos, as metas e os programas que constituem o nucleo conceitual deste PDI-2016-2020,
conforme Figura 1. A politica geral da Instituicdo para o periodo de 2016-2020, conforme
descrito no PDI 2016-2020, materializou-se em politicas especificas relativas a suas dez areas
de institucionais. Entre elas encontram-se as nove areas referidas a atuagdo histérica da
Institui¢do: Ensino, englobando a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPT), a
Graduacao (GRD) e a P6s-Graduagao (PGR); Pesquisa (PES); Inovagdo, Empreendedorismo e
Transferéncia de Tecnologia (IET); Extensdo e Desenvolvimento Comunitario (EXT); Politica
Estudantil (POE); Relagdes Internacionais (REI); Comunicacao Social (CSO); Governanga da
Informacdo (GIN); Administracdo, entendida como planejamento e gestio (PGE), e
considerada essencialmente como area de apoio as demais; e Avaliagdo Institucional (AVI). A
estas se acrescenta a nova area: Inovagao, Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia
(IET). Em cada uma dessas areas, foram estabelecidos principios, metas € programas com seus

objetivos especificos e que buscavam atender a funcao social e finalidades institucionais, e aos



principios e objetivos gerais para este periodo. Os programas das areas foram definidos a partir
da explicitacdo de programas gerais. Estes ultimos direcionam a inter-relacdo entre os
programas especificos, evidenciando o carater integrador que os permeia. Além disso, os
programas gerais sao mediadores da func¢ado social, das finalidades, e dos objetivos gerais com
as metas, os programas especificos e seus objetivos a serem alcangados nas diferentes areas
institucionais. Tudo isso informado por principios gerais e especificos, estes referidos a cada
uma das areas (PDI 2016-2020). Maiores detalhes sobre as defini¢des dos termos objetivos
gerais, objetivos especificos e metas, assim como os programas das areas podem ser lidos
diretamente no documento PDI 2016-2020, sendo dado aqui somente recortes necessarios para

a contextualizacdo e entendimento do Planejamento estratégico e autoavaliagdo do POSMAT.

Figura 1 — Nucleo conceitual do PDI 2016-2020
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Fonte: CEFET-MG, 2016.

Na sequéncia o PDI 2016-2020 apresentou B — Principios, metas, objetivos e programas gerais.
Foram descritos vinte principios gerais, trés metas gerais, trés objetivos gerais € nove programas
gerais. Nao sendo os outros menos importantes, mas alguns destes itens merecem destaque

neste documento:



I - Principios gerais

08. Consideracdo do cardter plural e contraditério que permeia as politicas e praticas
institucionais proprias de uma institui¢do universitaria verticalizada e multicampi, no ensino,
na pesquisa e na extensao, com atuagao no Estado de Minas Gerais.

09. Articulacdo propria de instituicdo universitaria entre as areas do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da administracdo e entre os componentes internos de cada uma.

10. Articulagdo entre a educagdo profissional técnica de nivel médio, a graduagao e a pos-
graduacao, fortalecendo a verticalizacao institucional.

II - Metas gerais

01. Fortalecer a identidade do CEFET-MG como institui¢do publica, gratuita e de exceléncia
na area da educacdo tecnologica, e avancgar na melhoria sistematica dos indicadores que ja a
qualificam como de alta qualidade, com oferta da educacao profissional técnica de nivel médio,
da graduacao e da pos-graduagdo, pelo aprimoramento de suas condi¢des materiais e sua cultura
académica.

IIT — Objetivos Gerais

01. Fortalecer as praticas institucionais (académicas e de gestao), seus recursos humanos, suas
solugdes tecnoldgicas e sua infraestrutura material e académica, de forma condizente com os
principios estabelecidos neste Plano.

IV — Programas gerais

02. Desenvolvimento e fomento das areas do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovagao, €
integragao entre elas.

03. Inovagao, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia

04. Cooperagdo internacional

08. Avaliacao

O PDI 2016-2020 detalhou os Principios, metas, programas e objetivos especificos por area. O
documento traz o texto abaixo para o Ensino de Pds-graduagao:

“Da mesma forma que nas outras areas, a politica de pos-graduacao vai ao encontro da
politica geral da Institui¢do, reiterando, particularmente, o principio da integracdo entre o
ensino, a pesquisa e inovagdo e a extensdo, em prol da sustentabilidade ambiental,
socioeconomica e cultural.

Além disso, o CEFET-MG, por meio da Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (DPPG), vem

estabelecendo uma série de acdes de apoio as atividades de pds-graduacdo. Algumas dessas



acOes ja foram institucionalizadas na forma de programas que sdo de pleno conhecimento e

adesdo pela comunidade interna.

Principios
e Comprometimento com a realidade regional e nacional.
e Promocdo de condigdes de democratizacao do acesso € permanéncia do estudante no
curso.
e Integracdo da pesquisa e pos-graduacao com as atividades de ensino, em todos os niveis,
e de extensao.
¢ Qualidade social nas atividades de ensino e investiga¢ao cientifica e tecnoldgica.
e Ensino para a formagao e o aperfeicoamento de profissionais, técnicos e pesquisadores
de alto nivel.
e Busca de atualizacdo continua nas areas do conhecimento.
e Desenvolvimento da capacidade de andlise e de critica, do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo por parte dos sujeitos institucionais.
e Divulgagao de conhecimentos culturais e cientifico-tecnoldgicos por meio do ensino,
de publicacdes ou de outras formas de comunicagao.
Metas
01. Promover as condi¢des adequadas para a atuacdo dos docentes na pos-graduacdo stricto
sensu. Isso implica: correta valoragdo das atividades nos encargos didaticos e académicos;
condigdes de infraestrutura; implementacdo de ferramentas que viabilizem a expansdo e
qualificacdo continuas da pds-graduagao (como EaD).
02. Ampliar a pés-graduacao stricto sensu, contando ao final do periodo de vigéncia deste Plano
com, pelo menos, 12 cursos de mestrado e quatro de doutorado.
03. Implantar o primeiro curso de mestrado no interior.
04. Aprimorar a sistematizacdo de coleta de informagdes referentes a pesquisa € a pos-
graduacgdo, e sua divulgacdo, por meio de sistema de obtengdo, tratamento e apresentagdo de
dados.
05. Definir as diretrizes para a criacao de cursos de pds-graduacdo lato sensu ajustadas as

estratégias institucionais para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagao e a extensao.

Programas

Registre-se que os programas mencionados t€ém algumas caracteristicas gerais.



e PGR 01 — Visa sistematizar os processos de compra e contratacdo de servigos para
manter operacional a infraestrutura de laboratorios que da suporte aos programas de
pos-graduacao stricto sensu.

e PGR 02 — Tem-se como inten¢do favorecer a participacdo de docentes e discentes de
diferentes campi nos programas de pos-graduagao stricto sensu.

e PGR 03 — Implica facilitar a gestao das atividades académicas ¢ melhorar a interacao
com docentes, discentes e demais sujeitos institucionais em conjunto com as
coordenagdes.

e PGR 04 — Sera levada em consideragdo a consondncia entre a qualificagdo e
perspectivas de evolucao da pds-graduagao.

e PGR 05— Serdo focalizados dados relativos a pos-graduacgado e dados para a composi¢ao
de relatdrios de gestao e de prestacao de contas.

e PGR 06— Vincula-se ao sistema da biblioteca, para disponibilizar a producao académica
institucional.

e PGR 07 — Busca-se ajudar a estabelecer a contribui¢do dos cursos de especializacdo no

conjunto das estratégias institucionais.

Objetivos especificos por programa

01. Definir politica para aquisicdo ¢ manutencao de equipamentos para laboratérios de ensino
e pesquisa em todos os campi. (PGR 01, PGR 02, PGR 03)

02. Ampliar recursos humanos e de infraestrutura para expansdo e consolidagdo de cursos.
(PGR 01, PGR 03, PGR 04)

03. Definir politica de implantacdo e regulamentagao da EaD para cursos e disciplinas nao
presenciais e semipresenciais. (PGR 02)

04. Apreciar a demanda de oferta de novos cursos de mestrado e doutorado, particularmente no
interior. (PGR 02)

05. Ampliar bolsas de estudo para alunos em numero compativel com a ampliacao da pos-
graduacao stricto sensu. (PGR 02)

06. Ampliar o acervo académico da pds-graduagdo a partir de investimentos com recursos
proprios e captados de agéncias de fomento. (PGR 02)

07. Fortalecer a integragdo entre a pos-graduacao e os cursos de graduagdao e da EPTNM, por

meio da intensifica¢ao de projetos conjuntos de ensino, pesquisa e extensao. (PGR 02, PGR 03)



08. Aprimorar a padronizacao dos procedimentos operacionais da Institui¢do no ambito da pos-
graduacdo. (PGR 03)

09. Aprovar as Normas Académicas da Pos-Graduacao stricto sensu. (PGR 03)

10. Aprimorar os sistemas de informac¢ao e comunicacao quanto a: coleta de dados; alinhamento
entre os diversos sistemas vigentes como Sistema Nacional de Informagdes da Educagdo
Profissional e Tecnologica (SISTEC) e Sistema de Gestdo Académica; atualizacdo da base de
dados institucionais; divulgacao e registro de informagdes de interesse institucional. (PGR 03,
PGR 05, PGR 06)

11. Promover a realizacdo de reunides e eventos cientificos e pedagodgicos para discussdo,
divulgacdo e registro de praticas bem-sucedidas. (PGR 04)

12. Articular os programas e agdes da DPPG com os programas e a¢des das outras Diretorias
Especializadas. (PGR 04)

13. Fortalecer a divulgagdo de cursos ofertados para a comunidade. (PGR 04, PGR 05)

14. Implantar sistema institucional para acompanhamento de egressos. (PGR 05)

15. Melhorar a divulgagao das bases de livros eletronicos e do portal de periddicos da CAPES.
(PGR 06)

16. Promover discussodes acerca dos cursos de pos-graduacdo lato sensu. (PGR 07)

17. Rever e consolidar regulamentacdo do programa de pds-graduagao lato sensu na Institui¢ao.

(PGR 07).”

“A éarea da pesquisa estd estreitamente relacionada ao ensino e a extensao, mas, particularmente,
ao ensino de pds-graduagado, do qual € um dos pilares principais. Isso tendo em vista, sobretudo,
o fato de que, no Brasil, a po6s-graduacao ¢ condicionada a pesquisa ou a denominada ambiéncia
de pesquisa na Instituicdo. Assim, a pesquisa e a pos-graduacdo estdo sob a responsabilidade
da DPPG e se desenvolvem sob os mesmos principios. Dentro disso, a DPPG orienta suas ag¢des
tendo por base a posicao de que a pesquisa € um dos meios mais efetivos de integragao entre os
niveis de ensino e entre os campi, € se constitui um dos eixos essenciais da identidade do

CEFET-MG.

Metas



01. Aumentar a captagdo de recursos para a pesquisa por meio da submissdo de projetos as
agéncias de fomento nacionais e internacionais, € por meio da cooperacdo com outras
institui¢des publicas e privadas.

02. Incentivar a participacdo do CEFET-MG em projetos de pesquisa interinstitucionais, no
Brasil e no exterior.

03. Promover a discussdo e a revisdo da regulamentagdo interna a respeito da pesquisa em
parceria com agentes publicos e privados, adequando a Institui¢do ao contexto nacional.

04. Garantir o pleno funcionamento da infraestrutura de pesquisa.

05. Ampliar em 20% o numero de grupos de pesquisa cadastrados no Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPq.

06. Promover maior integracdo entre docentes e grupos de pesquisa dos diferentes campi.

07. Aprimorar os processos de selecdo de projetos de iniciagdo cientifica e dos demais
programas de fomento, de forma a ampliar a quantidade de alunos envolvidos nessa atividade

e reduzir as assimetrias entre os campi.

Programas
Também como na poés-graduacao, os trés primeiros programas indicados contam com algumas
caracteristicas gerais registradas a seguir.

e PES 01 — Busca induzir a obtengao de recursos externos ao CEFET-MG.

e PES 02 — Propde-se a compatibilizagdo dos projetos com o Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (Lein. 13. 243, de 11/01/2016) (BRASIL, 2016).

e PES 03 — Envolve a elaboragdo de catdlogo com informagdo sobre projetos ou campos
de pesquisa, de forma a facilitar a identificacdo: de competéncias na Instituicao; de
infraestrutura disponivel; e da atuagdo e pesquisadores em diferentes areas.

Objetivos especificos por programa

01. Estimular os docentes a aumentarem a producao cientifica e a submeterem projetos aos
orgaos de fomento. (PES 01, PES 02)

02. Definir politica para viabilizar a capilaridade da pesquisa e da participagdo de docentes em
programas de pos-graduacao em todos os campi da Institui¢ao. (PES 01, PES 03)

03. Estimular a pesquisa aplicada por meio de parcerias com industrias e empresas. (PES 01,
PES 04)

04. Criar a cultura de implementacao de programas de pesquisa nos grupos, congregando varios

projetos. (PGR 02).”



Assim, principalmente com base nos recortes do PDI 2016-2020, o planejamento estratégico
do POSMAT foi construido. Entretanto, o PDI 2016-2020 trouxe outros pontos que
contribuiram para a constru¢do do planejamento estratégico, mas nao serdo detalhados aqui,
como: Extensdo e desenvolvimento comunitério; Inovacao, empreendedorismo e transferéncia
de tecnologia; Politica estudantil; Relagdes internacionais; e Avalia¢do institucional, entre

outros.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2023-2027 foi construido em alinhamento
com o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e o Plano Estratégico Institucional (PEI), dialoga
com os instrumentos de planejamento e gestao existentes, tendo em perspectiva a legislagao
vigente e o cumprimento da funcao social do CEFET-MG, que ¢ a promoc¢ao de uma educagao
tecnologica de exceléncia, inclusiva e integral, entendida como um conjunto de agdes voltadas
para o desenvolvimento das multiplas capacidades humanas, abrangendo suas dimensoes
cognitivas, afetivas, sociais e fisicas, visando a formacao de sujeitos criticos e autonomos,
qualificados para o trabalho e capazes de exercer seus direitos e deveres sociais de forma ética

e responsavel.

O PDI 2023-2027 apresenta um Mapa estratégico (Figura 2) desenhado a partir da definicao
das areas finalisticas e seus macros objetivos, tendo em perspectiva o desenvolvimento de
indicadores e um sistema de mensuragdo dos resultados de médio e longo prazo. Assim,
objetivos de desenvolvimento, de natureza estratégica, foram sugeridos pelas dreas finalisticas,
orientados por metas e indicadores de desempenho quantificdveis e mensuraveis, para o periodo
de vigéncia deste PDI — 5 anos — em conformidade com a legislagcdo vigente. Desse modo, as
metas de natureza tatico-operacional serdo definidas no escopo de um plano de acao anual, para
a atuac¢do das Diretorias e Secretarias do CEFET-MG, visando ao atingimento dos indicadores

estabelecidos para os objetivos de desenvolvimento e estratégicos do PDI 2023-2027.
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CEFET-MG, 2022.

Fonte



O PDI 2023-2027 apresenta uma analise dos ambientes internos e externos, por meio da
ferramenta de diagnostico Matriz SWOT, elaborada com base a consulta a comunidade
académica sobre os temas abordados e discussdes sobre tais temas em cada campus. Nas figuras
3 e 4 ¢ possivel ver as matrizes de ensino e pesquisa.

Figura 3 — Matriz SWOT para o Ensino no CEFET-MG

Forcas

e Reconhecimento social da Instituicao;

o (Crescente qualificacdo em nivel de pos-graduacao
dos servidores;

e (Qualidade da educacao ofertada;

o Articulacéo entre o ensino tedrico e pratico;

e Nimero crescente da producao intelectual qualificada
de docentes e discentes;

e (Qualificagao da graduacao e da pés-graduacao
stricto sensu, expressa nos elevados conceitos nas
avaliagdes dos cursos;

e Parcerias internacionais para mobilidade docente e
discente;

e Programas de fomento voltados ao ensino de pos-
graduacao;

e Politicas institucionais de inclusao e acdes
afirmativas, consolidadas;

o Potencial para a formacao de profissionais nas areas
de Ciéncias, Tecnologias, Engenharia e Matematica
("STEM") e nas éreas de ciéncias humanas e sociais
aplicadas;

e Capilaridade regional significativa do ensino;

e Egressos da EPTNM e da graduacdo com solida
formacao e reconhecimento no mercado de trabalho;

e Mobilidade internacional discente;

e Computadores de pesquisa com programas de
acessibilidade instalados;

e Acervo informacional impresso para suporte as
atividades de ensino, estudo, pesquisa e extensao;

o Acervo digital de livros eletronicos e periddicos
eletronicos atualizado e disponivel para toda
comunidade académica;

o Sistema de Gerenciamento de Acervo.

Fraquezas

® Baixo alcance de acoes educacionais de prevencédo da
evasao de discentes da EPTNM e da Graduacdo;

e fFragilidade dos mecanismos formais de recuperacao da
aprendizagem;

e Atraso na divulgacao das notas e frequéncia dos alunos
no sistema académico;

e Pouca flexibilidade curricular;

e Necessidade de incremento da integracao entre as
disciplinas de formacao geral e disciplinas técnicas nos
cursos da EPTNM;

e Auséncia de agoes institucionais voltadas para
a reposicao de contetdo e integracao dos alunos
convocados nas chamadas subsequentes do processo
seletivo para a EPTNM;

e Fraca promocao de atividades interdisciplinares na
Instituicao;

e (Carga horaria extensa dos cursos técnicos de nivel médio;

e Baixa oferta de computadores para consulta ao acervo e
bases de dados das bibliotecas;

o Atualizacao insuficiente do acervo informacional fisico;

e Baixa interesse do corpo docente no credenciamento no
corpo permanente dos programas de pos-graduacao;

e Dificuldade do corpo docente permanente da pos-
graduacdo em equilibrar as demandas didaticas da
Instituicao com as exigéncias de producdo e pesquisa da
pos-graduacao;

e Baixa interdisciplinaridade nos curriculos dos programas
de p6s-graduacao;

e Baixo numero de disciplinas ofertadas em linguas
estrangeiras;

* Baixo numero de acoes para integracao do ensino,
pesquisa, extensao;

e Namero insuficiente de laboratdrios para desenvolvimento
de atividades académicas;

e Integracao/articulacao insuficiente entre os diferentes
niveis de ensino da instituicao;

*  Baixo numero de cursos de pds-graduacéo stricto sensu
com conceito igual ou superior a 5

e Baixa oferta de formacao continuada de docentes em
temas ligados a educacao;

e Necessidade de ampliar a formacao discente em artes,
cultura e cidadania;

o Altos indices de evasao e retencao, em especial nos
primeiros periodos dos cursos;

o Necessidade de investimento na virtualizacao dos
laboratérios, para atendimento as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNSs);

e Auséncia de politica institucional de aquisicao de
softwares para simulacao de ambientes de Engenharia.

Continua



Uso das redes sociais para divulgacéo de acdes
pedagdgicas institucionais;

Possibilidade de consulta e aproveitamento de
experiéncias desenvolvidas pelas instituicoes da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica;

Regulamentacdo do ensino hibrido pelo MEC, a ser
utilizado como apoio e complementacao as atividades
presenciais de cursos e disciplinas;

Integracao em Redes de Informacéo (empréstimos
entre bibliotecas de outras instituicoes);

Servicos de intercambio entre bibliotecas e parcerias
entre instituicoes como o COMUT e o empréstimos entre
bibliotecas;

Potencial de realizacao de parcerias com outras
entidades, com ou sem fins lucrativos, nacionais e
estrangeiras, para solucao de problemas da sociedade;

Potencial de ampliacao da pds-graduacao
stricto sensu (cursos de doutorado e mestrado);

Interesse do setor produtivo e do setor publico nos
egressos da EPTNM, da graduacao e da pos-graduacao
do CEFET-MG;

Demandas regionais e locais da sociedade favoraveis
a abertura de novos cursos de Graduacao e Pds-
graduacao;

Possibilidade de atuacao interdisciplinar entre cursos
e discentes em diferentes niveis ensino;

Proximidade dos diversos campi do CEFET-MG
com outras instituicdes de ensino superior e com
organizacoes empresariais, 0 que pode facilitar
parcerias para projetos

Maior integracdo entre ensino e extensao por meio
da implementacao das acoes de extensao como
componente curricular obrigatério

Potencial de ampliacao da graduacao, em especial nos
campi que ofertam somente um ou dois cursos.

Mercantilizacao da educacao;

Cortes no orcamento das IFES e reducao do
financiamento publico para a educacao;

Vulnerabilidade socioecondmico dos alunos, que requer
atencdo institucional quanto as condicdes de acesso e
permanéncia material;

Fragilidade na formacao académica dos alunos
ingressantes;

Incertezas quanto a disponibilidade orcamentaria
- com cortes no orcamento das IFES e reducao do
financiamento publico - para manutencéo dos
programas de apoio a pos-graduacao;

Insuficiéncia de politicas nacionais de C&T e inovacao;

Queda da demanda por cursos de pés-graduacao
stricto sensu;

Recomposicdo incerta do quadro de pessoal (docente
e técnico administrativo) ou nao reposicao de
aposentadorias;

Exigéncia de elevada carga de atividades didaticas,
que nao motiva o envolvimento de docentes
qualificados com a pos-graduacao stricto sensu;
Instabilidade no marco regulatério da pesquisa

e pos-graduacao;

Baixa ocupacao de vagas em alguns cursos de
graduacao e disponibilizacao de 100% das vagas no
SiSu.

Fonte: CEFET-MG, 2022



Forcas

e Boa estrutura de laboratdrios basicos e bibliotecas;
*  Grupos de pesquisa consolidados;
e Aumento crescente de projetos e grupos de pesquisa.

Oportunidades

* Momento propicio para fortalecimento da divulgacéo
cientifica, por meio de editora propria;

e Possibilidade de realizacao de parcerias com outras
entidades, com ou sem fins lucrativos, para solucao de
problemas da sociedade;

e |Interesse dos discentes em conhecer melhor como
funciona a realizacao da pesquisa cientifica na
Instituicao;

® Possibilidade e importancia da participacao de atores
externos da pesquisa institucional e o conhecimento
de aspectos filosoficos importantes na orientacao da
atividade cientifica.

Figura 4 — Matriz SWOT para a Pesquisa no CEFET-MG

Fraquezas

Gestao e acompanhamento insuficiente da pesquisa;
Baixo incentivo para a criacao de grupos de pesquisa;

Nimero ainda reduzido de desenvolvimento de pesquisas
nos campi do interior;

Necessidade de melhor divulgacéo e organizagao das
informacoes institucionais;

Centralizacao das informacdes e burocratizagao dos
processos relacionados a pesquisa;

Assimetria na distribuicao de materiais de laboratério
para pesquisa e de informatica entre os campi;

Insuficiéncia de acervo bibliografico em alguns campi;
Baixa integracao entre docentes e técnicos nas pesquisas;

Numero reduzido de pesquisas voltadas as areas de
ciéncias humanas e sociais;

Falta de estudos sobre transferéncia de tecnologia,
inovacao e de cursos de formagao para a comunidade
relativos as patentes;

Baixa integracao entre os diferentes niveis de ensino, no
que se refere a realizacao da pesquisa;

Baixa insercao da pesquisa na EPTNM;

Baixa articulacao entre ensino, pesquisa e extensao nos
editais;

Dificuldade na obtencao de bolsas e de recursos para o
provimento dos laboratorios;

Pouco investimento na formacao continuada interna dos
pesquisadores;

Necessidade de um maior estimulo & pesquisa nos campi
do interior.

Ameacas

Cortes no orcamento e reducao do financiamento pablico
para a pesquisa e para a pos-graduacao;

Numero insuficiente de bolsas de Iniciacao Cientifica,
concedidas por agéncias de fomento

Ineficiéncia das politicas nacionais de ciéncia e
tecnologia.

Fonte: CEFET-MG, 2022.

O PDI2023-2027 trouxe os objetivos de desenvolvimento, metas e indicadores de desempenho
da Diretoria de Pesquisa e Pds-graduagdo (Quadro 1), sendo estes impactantes para os

programas de pos-graduacao e considerados para o Planejamento estratégico do POSMAT.



Quadro 1 - Objetivos de desenvolvimento, metas e indicadores de desempenho da Diretoria de

Pesquisa e P6s-Graduagdo METAS — PDI 2023-2027
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Quanto a oferta de novos cursos, o PDI 2023-2027 (Pag. 88) cita a possibilidade de um curso
de doutorado em Engenharia de Materiais, caso o Mestrado tenha conceito 4 na proxima

avaliacdo quadrienal (2025).

3.2. Planejamento estratégico do POSMAT

O Planejamento estratégico do POSMAT estd em processo continuo de consolidagdo e
melhoramento com bases solidas nas politicas institucionais do CEFET-MG e em alinhamento
com as atualizagdes do Plano de Desenvolvimento Institucional. Esse planejamento estratégico
busca alinhar os objetivos do programa aos objetivos institucionais e do Sistema Nacional de
Pos-graduacdo (SNPG), além de servir de guia para vencer desafios ainda ndo apresentados.

Com base nessas premissas foi definida a missao, a visao de futuro e os valores do POSMAT.

Missao

Gerar impacto positivo na sociedade por meio da formagdo de recursos humanos de alto nivel
capaz de liderar, nuclear motivagao, avangar na fronteira do conhecimento, induzir inovagao e
contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnologico, econdmico, social e ambiental com

ética.

Visao de futuro

Torna-se um Programa de Pds-graduagcdo com elevado impacto na sociedade, inserido no
contexto nacional e internacional, e com elevada capacidade de adaptagao e preparado para o
enfrentamento dos desafios modernos, sendo capaz de induzir inova¢do nos setores
governamental, produtivo (empresarial, industrial, de servigos, tecnoldgico), educacional, de

tecnologias sociais e terceiro setor.

Valores
e Educagdo publica e gratuita;
e Gestdo académica democratica e participativa;
e Ftica, respeito e diversidade;
e (QGarantir que todos sejam tratados com isonomia e justica, eliminando as
vulnerabilidades que causam diferencas;
e Enfase na inovagio, no avango da fronteira do conhecimento e no desenvolvimento

tecnologico e social;



e Enfase em solugdes que tornam a sociedade mais adaptada aos desafios sociais
modernos e aqueles impostos pelas mudangas climaticas;

e Foco no atendimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel da Organizagdo das
Nagdes Unidas;

e Gerar interacdes locais, regionais, nacionais e internacionais;

e Difundir e transferir conhecimento cientifico e tecnoldgico na area do conhecimento de
Engenharias II, relacionado a caracterizacao e selecao de materiais, a biomateriais € a
reciclagem; alinhando-se com o PDI 2023-2027,

e Entregar a sociedade, pesquisadores formados por uma educacdo tecnoldgica de
exceléncia, inclusiva e integral, entendida como um conjunto de agdes voltadas para o
desenvolvimento das multiplas capacidades humanas, abrangendo suas dimensdes
cognitivas, afetivas, sociais e fisicas, que visa a formagdo de sujeitos criticos e
autonomos, qualificados para o trabalho e capazes de exercer seus direitos e deveres

sociais de forma ética e responsavel.

3.2.1. Objetivos estratégicos do POSMAT

Os objetivos estratégicos do POSMAT foram propostos alinhados ao Plano Estratégico
Institucional (PEI 2023-2032) (CEFET, 2022b). O PEI 2023-2032 resulta de longo esforgo
coletivo da Comissdo responsavel pela elaboracdo de proposta do planejamento estratégico
institucional (2021- 2025) do CEFET-MG, instituida pela Portaria DIR No 328/2020 — DG, de
18 de maio de 2020, e pela Portaria DIR No 646/2020 — DG, de 15 de setembro de 2020. O PEI
2023-2032 foi aprovado pela RESOLUCAO CGOV-3, de 18 de outubro de 2022 com vigéncia
de 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2032. Originalmente se pretendia elaborar um
planejamento para viger por 5 anos, de 2021 até 2025. Contudo, no decorrer dos trabalhos e
fruto das discussoes, a comissao e a Direcao-Geral concluiram que seria mais adequado que a
vigéncia do Plano Estratégico Institucional fosse estendida até o ano de 2032, de modo a
coincidir com o periodo de vigéncia do recredenciamento do CEFET-MG junto ao Ministério
da Educacdo, ndo excluindo a necessidade de revisdo peridodica do Plano Estratégico
Institucional.

O PEI 2023-2032, constitui-se no mais importante instrumento de gestdo estratégica do
CEFET-MG. Nele estdo estabelecidos, com a méxima clareza e objetividade possivel, a missao,
razao de ser desta institui¢do centenaria, a visao do que o CEFET-MG almeja ser no futuro de

longo prazo, e quais sdo os principios e valores, irrenunciaveis e inarredaveis, que guiam a



atuacdo e o desenvolvimento institucional, bem como os objetivos estratégicos, em cada area
de sua atuacgdo da instituicdo, que devem perseguidos de modo a trazer a realidade a visdo

projetada para o CEFET-MG neste decénio.

A metodologia desenvolvida no CEFET-MG para a elaboragdo e gerenciamento do Plano
Estratégico Institucional 2023-2032, estabelece o Balanced Scorecard (BSC) como sendo o
mecanismo para o gerenciamento estratégico, além de ser o mapa estratégico, ou seja, uma
ferramenta para o acompanhamento deste ciclo de planejamento vindouro. Naturalmente,
outras técnicas, complementares a metodologia BSC, foram utilizadas para fins especificos.
Para a analise ambiental do cendrio interno e do contexto social imediato, se utilizou da técnica
de analise SWOT (strength, weakness, opportunities, threats). A analise ambiental do cenario
externo compreendendo governo, sociedade, outras institui¢des congéneres de ensino e
pesquisa nacionais e internacionais, se fez por meio da técnica de analise PESTLE (Political,
Economic, Socio-cultural, Technological, Legal e Environmental). Para maiores detalhes de
metodologia e resultados obtidos, consultar RESOLUCAO CGOV-3, de 18 de outubro de 2022,
Plano Estratégico Institucional (PEI 2023-2032), Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2016-2020 e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2023-2027.

Contudo, apesar dos Objetivos estratégicos do POSMAT serem pautados nos Objetivos
estratégicos institucionais, ndo foram limitados a estes. Foi inserido o Objetivo Estratégico

Regionalizagdo. Abaixo sdo descritos os Objetivos estratégicos do POSMAT:

Sociedade
Objetivo estratégico POSMAT 1 (OEP-1): Assegurar a oferta de educacdo cientifica e
tecnologica de exceléncia, inclusiva e integral, para formar pesquisadores criticos, éticos e

comprometidos com o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico, social e ambiental.

Ensino
Objetivo estratégico POSMAT 2 (OEP-2): Ampliar a oferta e aprimorar a qualidade e a

efetividade do ensino, orientando-o por uma perspectiva da educagdo integral do discente.



Pesquisa
Objetivo estratégico POSMAT 3 (OEP-3): Ampliar e fortalecer o sistema de pesquisa do
POSMAT, desenvolvimento e inovagdo (PD&I), articulando-o as demandas da sociedade e do

setor produtivo.

Extensao
Objetivo estratégico POSMAT 4 (OEP-4): Ampliar e fortalecer a extensao, promovendo
interacdes dialdgicas com os setores da sociedade e contribuindo para o seu desenvolvimento

socioecondmico e tecnoldgico.

Curriculo e aprendizagem

Objetivo estratégico POSMAT 5 (OEP-5): Aprimorar a gestao de curriculo e da aprendizagem,
promovendo praticas pedagogicas que propiciem a integracdo do ensino, da pesquisa, da
extensdo e das atividades educacionais complementares em prol do desenvolvimento integral

do discente.

Acesso, permanéncia e éxito
Objetivo estratégico POSMAT 6 (OEP-6): Assegurar as condigdes para o acesso, a
permanéncia e o €xito dos alunos, suprindo suas necessidades nas perspectivas da equidade, da

inclusdo, do pleno desenvolvimento do discente e da inser¢ao profissional.

Regionalizaciao
Objetivo estratégico POSMAT 7 (OEP-7): Ampliar e fortalecer a cooperacdo académica
regional, promovendo o intercambio cientifico e tecnoldgico e a mobilidade de pessoas, e

fomentando o enfrentamento de problemas regionais.

Internacionalizac¢ao
Objetivo estratégico POSMAT 8 (OEP-8): Ampliar e fortalecer a cooperacao académica
internacional, promovendo o intercambio cientifico e tecnoldgico e a mobilidade de pessoas,

fomentando o multiculturalismo.

Comunicacao
Objetivo estratégico POSMAT 9 (OEP-9): Ampliar e desenvolver os canais de comunicagdo

com a comunidade interna e com a sociedade, fomentando a participacdo dos discentes,



egressos, servidores, colaboradores e dos segmentos sociais no desenvolvimento da POSMAT,

assegurando a ampla divulgagdo dos resultados de valor alcangados.

Governanca

Objetivo estratégico POSMAT 10 (OEP-10): Aprimorar a governangca do POSMAT,
fortalecendo os mecanismos de controle interno, de gestdo de riscos e integridade, de
monitoramento ¢ avaliagdo, de participacdo e controle social nas acgdes institucionais, e

assegurando o acesso a informagao e a transparéncia publica.

Gestao

Objetivo estratégico POSMAT 11 (OEP-11): Aprimorar a gestdo da POSMAT, fortalecendo os
mecanismos de planejamento, execu¢ao, controle e avaliagao das acdes, de gestao por processos
e resultados, promovendo a modernizagao organizacional e o uso de recursos tecnoldgicos na

gestao.

Pessoas
Objetivo estratégico POSMAT 12 (OEP-12): Aperfeicoar a gestdo de pessoas — comprometida
com a capacita¢do profissional, com o desenvolvimento de pessoas, com a saude e qualidade

de vida dos servidores e colaboradores —, € otimizar a gestdo do quadro de pessoal do POSMAT.

Tecnologia da informacao

Objetivo estratégico POSMAT 13 (OEP-13): Ampliar e modernizar a infraestrutura de TI e
aprimorar a oferta de servigos de TI para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo da
instituicao, assegurando a qualidade e a continuidade dos servigos, além de fomentar a

transformagao digital da instituicao.

Infraestrutura fisica
Objetivo estratégico POSMAT 14 (OEP-14): Expandir ¢ modernizar a infraestrutura fisica,
assegurando sua usabilidade, e aperfeicoar a gestdo dos espacos fisicos administrativos e

académicos, aumentando sua efetividade e fomentando o uso compartilhado destes recursos.

Orcamento
Objetivo estratégico POSMAT 15 (OEP-15): Otimizar a gestdo or¢gamentdria e financeira,

favorecendo a execucao do planejamento estratégico do POSMAT, assegurando efetividade no



uso dos recursos financeiros, além de aumentar a eficiéncia na captacdo de recursos

extraordinarios.
3.2.2. Objetivos de desenvolvimento, metas e indicadores de desempenho do POSMAT
No quadro 2 sdo apresentados os Objetivos de desenvolvimento, metas e indicadores de

desempenho do POSMAT.

Quadro 2 - Objetivos de desenvolvimento, metas e indicadores de desempenho do POSMAT

Objetivos de .
OEP ) Indicadores de desempenho Metas
desenvolvimento
Aumentar o nimero de concluintes do
% de alunos ingressantes pelas AF do| POSMAT, cuja entrada tenha sido pelas
POSMAT que concluiram o curso AF: de 0% em 2022 para, pelo menos, 10%
Implantar as Agdes
em 2025; e, pelo menos, 30% em 2027.
Afirmativas (AF) no -
% de alunos ingressantes pelas AF do
OEP-1 |POSMAT por meio dos . Integrar os estudantes AF em projetos e
POSMAT que compdem equipe de
OEP-2 |processos  seletivos de ) ) grupos de pesquisa: ter pelo menos 50%
pesquisa desenvolvida no CEFET-MG
OEP-6 |alunos regulares e integrar dos discentes AF vinculados a grupos de
) % de alunos ingressantes pelas AF do .
OEP-7 |alunos ingressantes por ) | pesquisa até 2025; e, pelo menos, 100% até
. . POSMAT que integra grupo de pesquisa
OEP-8 |meio de AF nas atividades em 2027.
. . certificado pelo CEFET-MG
de pesquisa cientifica e
. Incluir estudantes das AF nos programas de
tecnologica. % de alunos ingressantes pelas AF da| . .
o internacionalizagdo do POSMAT: ter, pelo
POSMAT que compdem participam de )
menos, 10% dos discentes AF do POSMAT
a¢des de internacionalizagao. . o
nas ag¢des de internacionalizagdo até 2027.
Numero de alunos regulares dos cursos de | Aumentar em 10% por ano o nimero de
mestrado no ano; ingressantes no Campus Timoteo
Alcangar conceito 4 na Quadrienal 2021-
2024 para propor APCN de doutorado
Numero de alunos regulares dos cursos de .
durante a  Quadrienal  2025-2028,
doutorado no ano.
abrangendo os campi de Belo Horizonte e
Timoteo
L . Aumentar o numero de docentes do
Contribuir para ampliar a . )
| Numero de docentes credenciado no corpo | POSMAT  credenciados no Campus
oferta de cursos dos niveis .
permanente do POSMAT Timoéteo em 30% até 2025 e em 50% até
OEP-2 | de mestrado e de doutorado,
) . 2027.
OEP-6 | com foco especial nos campi
o . Langamento no Coleta 2021, 2022, 2023 e
OEP-7 |do interior, e aprimorar a
) ) 2024 mais claro ¢ detalhado com o
qualidade/avaliagdo desses
Obter nota 4 na proxima avaliagdo de|saneamento dos aspectos negativos
cursos.
permanéncia no SNPG em 2025 apresentados na ficha de
avaliagdo/recomendacdo da  avaliagdo
quadrienal 2021.
Aumentar o numero de candidatos/vaga nos
) processos seletivos: Até 2025, ter um
Numero de candidatos por vaga ofertada no
crescimento de, no minimo, 10% na relagdo
POSMAT . .
candidato/vaga dos processos seletivos do
POSMAT em relagdo aos numeros de 2022,




retomado as relagdes candidatos/vaga
iguais ou superiores ao periodo pré-

pandemia COVID-19.

OEP-2
OEP-6
OEP-7

Ampliar a
interdisciplinaridade entre
os PPG: incentivar a oferta

de disciplinas e a realizag@o
de projetos de pesquisa em

conjunto.

% de alunos regulares que cursam

disciplinas em outros PPG.

Aumentar a participagdo de alunos

regulares do POSMAT em
disciplinas/atividades de outro PPG: Até
2025, ter 10% dos discentes regulares do
POSMAT tendo cursado disciplinas em

outro programa de PG.

Numero de docentes do corpo permanente
do POSMAT que realizaram pos-doutorado

no exterior no ano.

Aumentar o nimero de docentes com pos-
doutorado no exterior (PD), que sejam
credenciados ao corpo permanente do
POSMAT. Ter, no minimo, 1 afastamento

de docente para realizagdo de PD, por ano.

Firmar parceria para cotutela e dupla

diplomagao com institui¢des distintas

Firmar pelo menos um acordo de cotutela
com uma institui¢do com PPG em situagdo

de assimetria (Nota 3) até 2025.

Firmar pelo menos um acordo de cotutela
com PPG de
exceléncia (Nota 6 ou 7) até 2025.

com uma instituigdo

Firmar pelo menos um acordo de cotutela
com uma instituicdo em pais com PIB em

faixa de vulnerabilidade até 2025.

Firmar pelo menos um acordo de cotutela
com uma institui¢ao de exceléncia em pais

do hemisfério Norte até 2026.

OEP-2
OEP-3
OEP-8

Fomentar a
internacionalizag@o do
POSMAT e da pesquisa

realizada

Numero de agdes do POSMAT registradas
na Secretaria de Relagdes Internacionais

(SRI) do CEFET-MG.

Ampliar a participagdo de pesquisadores
estrangeiros no POSMAT (disciplinas,
bancas examinadoras, projetos de pesquisa,
coorientagdes, seminarios): 2 (duas) agoes
registradas na SRI até 2025; 4 acdes
registradas na SRI até 2027.

Numero de acordos de dupla diplomagao e

de cotutela.

Ter acordos de dupla titulagdo ou cotutela:
contabilizar, pelo menos, 2 acordos de
dupla titulagdo ou cotutela no ambito do
POSMAT até 2025; totalizar, pelo menos,
4 acordos de dupla titulagdo ou cotutela no

ambito do POSMAT até 2027.

Numero de disciplinas do POSMAT

ofertadas em lingua estrangeira no ano.

Ofertar disciplinas e/ou eventos em lingua
estrangeira (EMI, semindrios, cursos de
verdo): Ter, pelo menos, 3 (trés) acdes

(disciplinas e/ou eventos) até 2027.

% de alunos regulares do POSMAT com
vinculo com empresas, governos ou outros

setores da sociedade.

Ampliar o numero de discentes do

POSMAT que tenham vinculo com
empresas do setor privado, com governos
ou formalmente vinculados a outros setores
da sociedade. Até 2027, ter, pelo menos,
15 % dos discentes regulares matriculados

no POSMAT formalmente associados a




empresas, governos ou formalmente

vinculados a outros setores da sociedade.

Ampliar e aprimorar as
atividades de pesquisa e a

produgdo intelectual a partir

Participagdo em centros de pesquisas

Participar, até 2025, de dois centros de
pesquisa com foco em areas estratégicas e
contando com pesquisadores de diferentes

formagdes/setores de lotagdo.

Aumentar em 5%, a cada ano até 2027, a

Numero de artigos publicados em .
o producdo intelectual do POSMAT de
periodicos . . o
artigos publicados em periddicos.
Aumentar em, pelo menos, 5% o niimero de
Numero de artigos do CEFET-MG |artigos em periddicos publicados pelo

publicados em periddicos listados na

Plataforma Scival Elsevier, Scopus, Web of

Science

POSMAT que sejam listados na Plataforma
Scival Elsevier, Scopus, Web of Science
(ou plataforma internacional de analise da

produgdo intelectual).

Numero de alunos da graduagdo nas

Elevar o numero de alunos de graduagéo e

OEP-2 o _ |equipes dos projetos de pesquisa|da EPTNM associados aos projetos de
de uma maior integragdo

OEP-3 . cadastrados no POSMAT pesquisa desenvolvidos no ambito da
entre pesquisadores e alunos

OEP-7 . POSMAT: ter até 2027, pelo menos, 50%
de diferentes areas do

. Namero de alunos da EPTNM nas equipes | dos projetos de pesquisa
conhecimento
. L dos projetos de pesquisa cadastrados na | cadastrados/certificados pelo POSMAT
(interdisciplinar)
POSMAT com alunos da graduagéo ou da EPTNM na
equipe
Aumentar o numero de artigos em
periodicos com coautores lotados em
diferentes departamentos do CEFET-MG.
Até 2027, ter, pelo menos, 5% dos artigos
Nuamero de artigos em periddicos com . .
) publicados pelo POSMAT listados na
coautores de diferentes departamentos do ) )
plataforma Scival Elsevier, Scopus, Web of
CEFET-MG , . .
Science (ou plataforma internacional de
analise da produgdo intelectual) com
coautores de departamentos diferentes do
CEFET-MG.
Ampliar o nimero de projetos de pesquisa
aprovados por agéncias publicas de
. . fomento cuja equipe integre servidores de
% de projetos de pesquisa aprovados por |
) ) . diferentes departamentos do CEFET-MG.
agéncias publicas de fomento que integra )
Fomentar 0 L o Até 2027, pelo menos, 10% dos projetos do
equipe interdisciplinar.
desenvolvimento de POSMAT com captagdo de recursos
pesquisa basica e aplicada externos  devem  integrar  equipes
inovadoras que  gerem interdisciplinares.

OEP-3 | )

OEP-5 impacto  (econdmico e Aumentar o niimero de projetos de pesquisa
social/ cultural) e a do POSMAT aprovados por agéncias
transferéncia de . . publicas de fomento, cuja equipe conte com

. % de projetos de pesquisa do POSMAT - . o
conhecimento  para a ) ) participantes de diferentes instituigdes. Até
. aprovados por agéncias publicas de
sociedade 2027, pelo menos 10% dos projetos de

fomento cujos participantes sejam de

diferentes institui¢des.

pesquisa com captagao de recursos externos

devem ter equipe executora com

participantes do POSMAT e de outras

Institui¢des.




Numero de redes de pesquisa com
participagdo de docentes do POSMAT

registradas na plataforma lattes no ano

Ampliar a participagdo de pesquisadores do
POSMAT em redes de pesquisa nacionais e
internacionais. Até 2027, ter o registro na
Plataforma Lattes ou informado pelas
agéncias de fomento de pelo menos 1 rede
de pesquisa a cada dois

participagdo de docentes do POSMAT.

anos com

% de projetos de pesquisa do POSMAT

com parceiros externos

Aumentar o niimero de projetos de pesquisa
com parceiros externos, formalizados por
instrumentos juridicos especificos. Até
2025, aumento de, pelo menos, 1 projeto;
em 2027 aumento de, pelo menos, 2

projetos (em relagdo a 2022).

Numero de depositos de patente no ano.

Ampliar o numero de registros de patentes,
incluindo os decorrentes de projetos com
participagdo de parceiros externos e aqueles
gerados a partir de projetos de pesquisa. Até
2025, aumento de 2 patentes e, até 2027,

aumento 3 patentes (em relacdo a 2022).

% de artigos em periddicos publicados

pelos professores do POSMAT com
coautores vinculados a setores ndo
académicos.

Aumentar o numero de artigos em
periédicos com coautores vinculados a
setores ndo académicos. Até 2027, ter 5%
dos artigos do POSMAT listados na
Plataforma Scival Elsevier, Scopus, Web of
Science (ou plataforma internacional de
analise da producdo intelectual) com
participagdo de coautores afiliados as

institui¢des ndo académicas.

OEP-3
OEP-8

Fomentar a realizagdo de
pesquisas com colaboragdo
entre  pesquisadores no
Brasil e no exterior ¢ a
produgio intelectual

internacional.

% de projetos de pesquisa do POSMAT
com participantes afiliados a institui¢des

estrangeiras.

Expandir o nimero de projetos de pesquisa
com participantes afiliados as instituigdes
estrangeiras. Até 2025, ter um aumento de,
pelo menos 5%, no nimero de projetos de
pesquisa financiados e que tenham equipe
executora com pesquisadores afiliados as
instituigdes estrangeiras. Até 2027, ter um
aumento de, pelo menos, 10% no numero
de projetos de pesquisa (tendo como

referéncia os nimeros do ano de 2022).

% de artigos em periddicos publicados pelo

POSMAT com coautores de outras

institui¢des nacionais e internacionais

Elevar o niimero de artigos em periodicos

com coautores de outras institui¢oes
nacionais e internacionais. Até 2027, pelo
menos 5% dos artigos do POSMAT na
Plataforma Scival Elsevier, Scopus, Web of
Science (ou plataforma internacional de
andlise da producdo intelectual) devem

conter coautores de outras instituigdes.

% de artigos em periddicos publicados pelo

POSMAT com coautores afiliados a

instituigdes ~ estrangeiras  at¢ 2027

(periodicos listados na plataforma Scival

Aumentar o numero de artigos com

coautores  afiliados as  institui¢des
estrangeiras: ter, pelo menos, 5% dos

artigos do POSMAT na plataforma Scival




Elsevier ou plataforma internacional de

analise da produgio intelectual)

Elsevier, Scopus, Web of Science (ou
plataforma internacional de andlise da
produgdo intelectual) com coautores
afiliados as instituigdes estrangeiras até

2027.

Contribuir para o
desenvolvimento cientifico-
tecnologico do Pais, por

meio da criagdo de novas

Numero de Acordos de Parceria para PD&I

Ampliar em, no minimo, 2 agdes de

. . formalizados .
OEP3 tecnologias em parceria com extensdo na area de  pesquisa,
OEP4 os diversos setores da desenvolvimento e inovacdo (PD&I)
sociedade, promovendo-se a executados junto a sociedade, no periodo de
inovagdo ¢ a constitui¢do de 2023 a 2027.
novos empreendimentos de Numero de Contratos de Prestagdo de
base tecnolégica voltados ao Servigo  Técnico- Especializado em
impacto socioambiental. Atividades Voltadas a Inovagdo e a
Pesquisa Cientifica e Tecnologica
Fortalecer o elo do
OEP-2 | POSMAT com o mundodo |, . Mapear e acompanhar o indice geral de
Indice Geral de Empregabilidade de i
OEP-4 |trabalho, desenvolvendo a E empregabilidade dos egressos e propor
. gressos ) )
OEP-6 |empregabilidade dos ampliacdo deste indice para 2025.
discentes e egressos.
Consolidar o Programa de . . . Reunides semestrais com a Diretoria de
Efetivar ~ ag¢des da  Diretoria  de . .
OEP-1 | Acompanhamento ) ) ) Desenvolvimento Estudantil para
) ) Desenvolvimento Estudantil para discentes ) ) .
OEP-2 | Pedagogico por meio de . planejamento de a¢des de apoio a discentes
. e docentes do POSMAT em caréter piloto
OEP-5 |ag¢des de  acolhimento, e docentes
OEP-7 | acompanhamento, . .
. . % de agdes anuais de recepgdo de calouros | Manutengdo das 2 ag¢des anuais para
OEP-12 |orientagdo e atendimento
) realizadas recepgao de calouros
aos discentes e docentes
OEP-1 ) L % de atendimento dos alunos identificados | Atender 100 % dos alunos identificados
Garantir acessibilidade e ) ) o
OEP-2 com Necessidades com Necessidades Educacionais
inclusio no POSMAT, o .
OEP-5 . ) Educacionais Especificas (NEE) Especificas (NEE) no ambito do POSMAT
especialmente por meio da
OEP-7
OEP-9 atuagdo do Nucleo de|Apoiar acdes do Nucleo de Acessibilidade | Reunido semestrais com o Nucleo de
OEP-12 Acessibilidade e Apoio a|e Apoio a Inclusdo para discentes e | Acessibilidade e Apoio a Inclusdo para
Incluséo docentes do POSMAT alinhamento das agdes
OEP-14
OEP-1 . ) Reunides semestrais com a Diretoria de
Apoiar o acolhimento, . . .
OEP-2 . Demandar agdes formativas para o corpo | Desenvolvimento Estudantil para
reconhecimento e ) o ) ) .
OEP-7 . técnico administrativo, docente e planejamento de agdes formativas para o
valorizagdo das . . .
OEP-9 o discente do POSMAT corpo técnico administrativo, docente e
diversidades no POSMAT
OEP-12 discente do POSMAT
Apoiar os programas,
agoes de  apoio e ) o ) )
. . . Divulgar a possibilidade e incentivar
OEP-1 | acompanhamento % de atendimentos pedagogicos realizados ) ) .
. ) atendimentos pedagogicos aos discentes e
OEP-6 | psicossocial dos estudantes | em relagdo a demanda

do
POSMAT

docentes, conforme demanda espontinea




Aumentar a eficiéncia na

utilizagdo de recursos

Viabilizar manutengdes preventivas em

equipamentos de médio e grande portes por

OEP-11 |com a contratagio de|Redugdo de gastos e hora-homem em | meio de contratos continuados.

OEP-15 | servigos terceirizados processos de compra do POSMAT Viabilizar compra de gases (N,, He, O,
continuados para o CO,, GLP) e nitrogénio liquido por meio de
POSMAT. contratos continuados.

OEP-10 Contribuir para o atendimento dos

OEP-11 . objetivos de desenvolvimento, metas e |Reunides anuais com a Diretoria de
Aprimorar a governanga do | ) ) )

OEP-12 indicadores de desempenho da Diretoria de | Governanga e Desenvolvimento
POSMAT . N .

OEP-13 Governanga e Desenvolvimento | Institucional para alinhamento das a¢des

OEP-15 Institucional

Efetivar o plano de trabalho anual da|Manutengdo do atendimento minimo de
coordenagdo de curso 95% do plano de trabalho anual
. Efetivar o plano de atividades anual da | Manuten¢do do atendimento minimo de
Aprimorar a gestdo da ) o
OEP-11 secretaria de curso 95% do plano de atividade anual
POSMAT
Manutengdo de 100% de ocorréncia das
Realizagdo de reunides de colegiado reunides mensais, exceto em meses com
100% dos dias em férias
) A cada 3 anos viabilizagao de um curso de
Desenvolvimentos dos ) . . . . .
. . Capacitagdo profissional dos servidores do | capacita¢@o, salvo intersticio apds retorno
OEP-12 | servidores técnicos
o POSMAT de cursos de longa duragdo (mestrado e
administrativos
doutorado
Atualizagio dos computadores destinados a o )
Melhorar o parque Substitui¢do de 10% (em média) dos
OEP-13 . técnicos administrativos, discentes,
tecnologico de POSMAT . . computadores por ano.
docentes, laboratorios e a equipamentos
Aquisi¢ao de um equipamento de pequeno,
Modernizagdo da o ) meédio ou elevado porte por ano, seja com
OEP-14 Aquisicao de novos equipamentos
infraestrutura laboratorial recursos institucionais ou captados em
projetos de pesquisa até 2027
Efetivar uma postagem semanal no
Instagram do POSMAT
Efetivar uma postagem semanal no
o LinkedIn do POSMAT
Numero de postagens nas redes sociais _ .

Efetivar uma postagem semanal no Twitter
do POSMAT
Efetivar uma postagem mensal no Youtube
do POSMAT
Aumentar em 10% por ano o nimero de

OEP-9 Aumentar o impacto do seguidores no perfil do POSMAT no

POSMAT

Numero de acesso as redes sociais do

POSMAT

Instagram, em relagdo a 2023, até 2027.

Aumentar em 10% por ano o nimero de
do perfil do POSMAT no
LinkedIn, em relagdo a 2023, até 2027.

contatos

Aumentar em 10% por ano o nimero de
comentarios no perfil do POSMAT no
Twitter, em relagdo a 2023, até 2027.

Aumentar em 10% por ano o nimero de
visualizagdes no canal do POSMAT no

Youtube, em relagdo a 2023, até 2027.




. Pelo menos 1 exposi¢do em stand em
Participagdo em Mostra de
Mostra de  profissdes/cursos  com
profissdes/cursos
participagio de discentes bolsistas.

Participagdo em associagdes da area do | Participacdo de docentes em 2 associagdes

conhecimento Engenharias 11 até 2025 e 4 associagdes até 2027.

Participagdo em comité editorial de o .
Participagao de docentes em 2 comités até

periodicos da 4drea do conhecimento
2025 e 4 comités até 2027.

Engenharias 11

Aumentar em 10% por ano o nimero de
o . . |participagdes de discentes e docentes do
Participagdo em eventos locais, regionais,
POSMAT em eventos da area, em relagdo a
2019 (Pré pandemia COVID-19, a partir de

2023 até 2027.

nacionais e internacionais

Atualizagdo da pagina do POSMAT Manutengao da atualizagdo da pagina

100% das defesas divulgadas na pagina do
Divulgagdo das defesas programa com a antecedéncia minima de 1

s€mana

3.3. Alinhamento do planejamento estratégico do POSMAT com PDI do CEFET-MG

O Planejamento Estratégico do POSMAT ¢ perfeitamente alinhado com o Plano de
Desenvolvimento Institucional do CEFET-MG (PDI 2023-2027), com o Projeto Pedagdgico
Institucional (PP12023-2027) e com Plano Estratégico Institucional (PEI 2023-2032). O Plano
Estratégico do POSMAT visa:

(1) contribuir para a manutencao do conceito institucional cinco (5) — nota maxima — dada pelo
Ministério da Educagio (MEC)!;

(i1) viabilizar a obten¢@o do conceito 4 na avaliacdo quadrienal 2021-2024 da CAPES;

(i11) viabilizar a aprovacao de um APCN de doutorado académico em Engenharias II;

(iv) subsidiar a continuagao e melhoria do processo de autoavaliagao.

Esses quatro itens citados anteriormente contribuem para o sucesso do PDI 2023-2027 do

CEFET-MG.

3.4 Limitacoes e desafios do Plano estratégico do POSMAT
O Plano estratégico do POSMAT tem muitas limitacdes e desafios, principalmente ao que diz

respeito ao atendimento da ficha de avaliagdo da Avaliagdo Quadrienal 2021.

! Portaria MEC n° 729, de 2 de setembro de 2020, retificada pela publicagio no DIARIO OFICIAL
DA UNIAO em 13/05/2022 | Edi¢ao: 90 | Secdo: 1 | Pagina: 96 — Orgdo: Ministério da Educacao/
Gabinete do Ministro — que prorrogou a validade do recredenciamento institucional por 10 anos.



A articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracdo, linhas de pesquisa, projetos
em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em relacdo aos

objetivos, missdo e modalidade do programa (Item 1.1) foram consideradas como muito bom.

O Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequag@o a Proposta do Programa (Item
1.2) foi considerado bom. A ficha considerou que o programa conta com docentes em diferentes
estagios de carreira; apesar de crescente, o nimero de estagios pos-doutorais e de visitas de
colaboragdo sdo baixos. Entdo, apesar do Plano estratégico esta prevendo libera¢des para os
docentes permanentes realizarem visitas académicas ou pés-doutorados, uma limitacao ¢ que
saida do docente esta condicionada ao interesse pessoal e profissional do docente. O desafio ¢
motivar o grupo de docentes a realizarem essas interagdes. Ainda no Item 1.2, outro ponto
levantado ¢ a quantidade baixa de docentes com bolsa de produtividade, assim como ha
heterogeneidade na quantidade de projetos por docente. O desafio ¢ o aumento da captagdo de
projetos que proporcionem mecanismos para o aumento da producdo cientifica e tecnologica
dos docentes permanentes. As submissdes de projetos coletivos priorizardo bolsas de apoio
técnico, de pds-doutoramento e recebimento de pesquisadores nacionais e internacionais. Outro
ponto a ser priorizado sera a mobilidade discente e docente regional com PPG de outras areas
do conhecimento e da Engenharias II de universidades mineiras. A interacdo com PPG notas 6

e 7 e com PPG em situagdo de assimetria serdo viabilizadas.

O Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o
planejamento estratégico da institui¢do, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro,
adequagdo e melhorias da infraestrutura e melhor formagdo de seus alunos, vinculada a
producado intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica (Item 1.3) foi avaliado como bom.
Segundo a ficha de avaliagdo nao foi apresentado no relatéorio um planejamento estratégico
formalizado e sim agdes que vem sendo implementadas tendo como base principal o relatério
da avaliacdo do quadriénio anterior. O foco do programa foi buscar solu¢des para as criticas
recebidas: 1) necessidade de implantagdao de projetos de médio e grande porte envolvendo
agéncias de fomento e setor privado para captacdo dos recursos necessarios ao fortalecimento
das pesquisas; ii) melhoria da producao intelectual do programa (produgdo técnica, patentes e
outras relevantes) com consideravel destaque para publica¢des em periodicos de alto impacto.
O relatado pela ficha de avaliacdo de fato aconteceu, entretanto, em 2020 e 2021, o POSMAT

fortaleceu o Planejamento Estratégico, sendo esse proprio documento um resultado dessa agao.



Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, com foco na formagao
discente e producdo intelectual (Item 1.4) foi avaliado como bom. Entretanto, a ficha de
avaliacdo indica que ndo foi detalhado como esses resultados poderao ser utilizados para o
aprimoramento da formacao discente e producao intelectual, além de nao terem sido gerados
dados quantitativos em relagdo a autoavaliagdo no periodo de 2017 a 2020. Existe entdo a
necessidade de maior formalizacdo do processo de avaliagdo, que estd sendo implementado.
Este aspecto ainda esta incipiente, pois 0 POSMAT optou por caminhos mais conceituais e
qualitativos durante a Quadrienal 2016-2020, sendo isso um reflexo da metodologia
institucional para elaboragdo do PDI 2011-2015. Essa escolha ocasionou dificuldades na
elaboracdo do plano estratégico 2017-2020 e refletiu na Avaliagdo Quadrienal 2021. A
instituicado amadureceu suas metodologias para a elaboracao dos PDI 2016-2020 e PDI 2023-

2027, e isto certamente surgiu efeitos positivos neste Plano Estratégico do POSMAT.

O principal desafio do Planejamento Estratégico ¢ conseguir atender as recomendagdes da
Comissao de avaliagdo ao Programa, que sao:

- Aumentar a captagao de recursos financeiros;

- Diminuir diferencas quantitativas e qualitativas (de produgdo, orientac¢do, projetos, atuacdo na
graduacdo) entre os docentes credenciados ao programa;

- Aumentar quantitativo e qualitativo de publicagdes cientificas vinculadas com discentes e
€gressos.

Destaca-se que todos esses aspectos estdo sendo trabalhados.
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